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INTRODUCCION

El Plan Operativo Multianual es el documento de gestion operativa que proporciona los
procesos de trabajo, que conllevan a los resultados en el ambito de competencia
institucional. En el mediano plazo, es preciso emitir la informacion necesaria que permita
operar el Plan Estratégico planteado por el Instituto Guatemalteco de Migracién, en el
marco de la Gestion por Resultados

Para la formulacion y articulacion Plan-Presupuesto en el Marco de Gestién por
Resultados, el Plan Operativo Multianual 2023-2027 del Instituto Guatemalteco de
Migracion, se siguieron los lineamientos de la Secretaria de Planificacién y Programacion
de la Presidencia ~SEGEPLAN-, de conformidad con las prioridades nacionales, las Metas
Estratégicas de Desarrollo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible aplicables a la Institucidn
y la Politica Nacional de Seguridad.

El documento contiene una descripcidn de los mandatos y el un andlisis de politicas que
fundamentan el quehacer de la Institucin, asi también se describe el marco estratégico
institucional. Para la formulacién de la planificacién y programacion multianual, utiliza y
adecua a fas funciones principales, se identifican los resultados institucionales 2023-2027
y se definen los productos y subproductos que ayudaran a alcanzar el resultado
propuesto, incluyendo la proyeccién presupuestaria de la Institucién a nivel de programa,
segun las necesidades planteadas para cumplir con cada una de las metas programadas en
los afios 2023-2027.

Adicionalmente se adjuntan las Fichas de los Indicadores, la matriz de Resultado,
Productos y Subproductos, |la matriz de vinculacién de Productos y Subproductos con Red
de Categorias Programdticas y la matriz de Producto, Subproducto, Metas y Costos
programados y proyectados para los periodos 2023-2027, cuales forman parte de las
herramientas de planificacion recomendadas por la Secretaria de Planificacion vy

Programacion de la Presidencia ~SEGEPLAN-.




1. MARCO ESTRATEGICO DEL INSTITUTO GUATEMALTECO DE
MIGRACION

1.1.Mision

El Instituto Guatemalteco de Migracion tiene como misién el velar por el respeto al
derecho humano de migrar, garantizarlo mediante la administracién adecuada del
derecho migratorio y la asistencia y proteccion oportuna de aquellas personas migrantes
extranjeras o nacionales que lo requieran. Asimismo, constituirse como un organo
descentralizado en la prestacion de los servicios publicos migratorios, orientando su
accion al respeto de los derechos humanos de las personas.

1.2.Vision
Ser la entidad referente de atencién al usuario y en materia Migratoria, del Organismo
Ejecutivo que, de manera descentralizada y como parte de la Autoridad Migratoria
Nacional del Estado de Guatemala, lidera la Gestion del Sistema Migratorio Guatemalteco
y Politica Migratoria mediante gestion por resultados a nivel Nacional Regional e
Internacional.

1.3.Valores del Sistema Migratorio Guatemalteco

¢ Oficiosidad: Los funcionarios o empleados actGan oficiosamente en el
diligenciamiento de sus funciones.

¢ Oportunidad: Los funcionarios o empleados en todas sus actividades actuaridn en
procura de plazos razonables y de forma positiva.

* Independencia o imparcialidad: Todos los actos, resoluciones y decisiones que los
funcionarios y empleados del Sistema Migratorio Guatemalteco realicen, emitan o
tomen seran basadas en derecho, apegadas a legalidad y respeto de los derechos
humanos.

» Transparencia: La actuacion migratoria garantizara el acceso a la informacién publica
bajo los parametros establecidos por la legislacién nacional.

*» Doctrina de Derechos humanos: Apego y respeto a los derechos humanos del
migrante en todas las actuaciones de funcionarios y empleados del Sistema Migratorio

Guatemalteco.




Atencién al usuario: Se refiere a que todos los servicios que se prestan en e
Instituto Guatemalteco de Migracion deben ser orientados para atender bien a
los usuarios, de manera oportuna, eficaz y eficiente.

Confidencialidad: Los funcionarios o empleados actian de manera confidencial en
el diligenciamiento de sus funciones y en la seguridad de datos sensibles del usuario.
Todo el personal del Instituto Guatemalteco de Migracién deberd ser personal
confiable.

Tecnificacién de los servicios: Todo el personal trabajara coordinadamente desde
la Direccién, a través de las Subdirecciones en donde se procurard el uso de
Recursos Tecnolégicos, Comunicaciones e informatica para la agilidad de servicios
proporcionados a la poblacion.

1.4.Principios de la politica migratoria

Articulo. 115, (Congreso de la Reptiblica de Guatemala, Decreto no. 44-2016)

El

Respeto a los derechos humanos de las personas.

Garantia del derecho a migrar, los derechos de los migrantes y el derecho migratorio
como categorias distintas pero complementarias,

Exclusiva competencia en materia del Instituto Guatemalteco de Migracion,

Integracion de los compromisos migratorios adquiridos por Guatemala en la
Comunidad Internacional.

La seguridad de las personas migrantes durante el origen, transito, destino y retorno,
La preservacion del territorio nacional

1.5.Estructura Organizacional y funcional del Instituto Guatemalteco
de Migracion
Instituto Guatemalteco de Migracion fue creado como una dependencia

descentralizada del Organismo Ejecutivo, tiene competencia exclusiva para la ejecucion de
la politica migratoria, la administracion directa e indirecta de las disposiciones estatales

orientadas a la gestion del derecho a migrar, |a ejecucion presupuestaria aprobada para el

efecto y las demas disposiciones que sean consideradas de la legislacién nacional del pais.




Para el eumplimiente de sus fines y ejecucion de sus funeiones el Institute Guatemalteee
de Migracion, tiene competencia en tode el territerio Nacional con capacidad suficiente
para administrar les recurses, finaneieres, téenices humanes y administratives, asl eame
adquirir derechos y obligaciones; cabe mencionar gue de acuerdo a las necesidades y
ampliaciones de servicios, esta estructura organizacional, puede sufrir cambios.

1.5.1. Organigrama del Instituto Guatemalteco de Migracién

Su estructura organizacional y funcional se encuentra definida en el acuerdo de Autoridad
Migratoria Nacional 02-2020, el Reglamente Organico Interno:
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2. ANALISIS DE MANDATOS

El Instituto Guatemalteco de Migracién, se rige principalmente por la Constitucién Politica
de la Republica de Guatemala y la ley del Organismo Ejecutivo. Para el desarrollo del
presente Plan Operativo Multianual, se ha considerado la legislacion nacional,
especialmente:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, de fecha 31 de mayo de 1985.

Decreto Numero 44-2016 de fecha 20 de septiembre de 2016, Codigo de
Migracion.

Acuerdo Gubernativo 83-2017 de fecha 5 de mayo de 2017, establece la

continuidad de los servicios migratorios.

Acuerdo de Autoridad Migratoria Nacional No. 1-2018 de fecha 2 de mayo de
2018, Reglamento Interno de Funcionamiento de la Autoridad Migratoria Nacional
-AMN-

Acuerdo de Autoridad Migratoria Nacional No. 1-2019 de fecha 15 de enero de
2019, Disposicién para la obtencién de pasaporte en el exterior.

Acuerdo de Autoridad Migratoria Nacional No. 2-2019 de fecha 4 de marzo de
2019, Reglamento del procedimiento para la proteccién, determinacion y
reconocimiento del Estatuto de refugiado en el Estado de Guatemala.

Acuerdo de Autoridad Migratoria Nacional No. 3-2019 de fecha 4 de marzo de

2019, Reglamento de Visas Guatemaltecas.

Acuerdo de Autoridad Migratoria Nacional No. 4-2019 de fecha 4 de marzo de

2019, Reglamento de Residencias Guatemaltecas.

Acuerdo de Autoridad Migratoria Nacional No. 5-2019 de fecha 29 de marzo 2019,

Reformas por adicion al tarifario de servicios migratorios.




Acuerdo de Autoridad Migratoria Nacional No. 6-2019 de fecha 4 de noviembre de
2019, Reformas por adicion al reglamento de visas guatemaltecas.

Acuerdo de Autoridad Migratoria Nacional No. 7-2019 fecha de publicacién 17 de
enero de 2020, Reglamento General del Codigo de Migracion.

Acuerdo de Autoridad Migratoria Nacional No. 9-2019 fecha de publicacién 17 de
enero de 2020, Reglamento de Registro del Estatus Ordinario Migratorio del

Instituto Guatemalteco de Migracion.

Acuerdo de Autoridad Migratoria Nacional No. 2-2020 fecha de publicacién 5 de
junio de 2020, Reglamento Organico Interno del Instituto Guatemalteco de

Migracian.
Otras normas aplicables de caracter nacional o internacional

Acuerdos o convenios suscritos y ratificados por el Estado de Guatemala en

materia migratoria.




3. ANALISIS DE POLITICAS

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO K'ATUN: NUESTRA

POLITICAS GENERALES

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

GUATEMALA 2032,

OBJETIVO GENERAL

El Plan pretende,
mediante la ejecucién del
conjunto de lineamientos
planteados, que la
relacion entre
democracia, desarrollo y
derechos humanos se
consolide, al concebirse
esta vinculacién como la
oportunidad para lograr
transformaciones sociales
y econdmicas, asi como
de fortalecimiento del
Estado.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS O EJES

Eje 5. El Estado como

METAS O ACCIONES

El eje plantea tres
prioridades:

» Fortalecimiento de las
capacidades del Estado
para responder a los
desafios del desarrollo

. Gobernabilidad

democratica

INDICADORES

Paorcentaje de
migrantes nacionales y

Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(ODS) asumen la tarea de
finalizar los temas que
quedaron pendientes de
cumplirse en el marco de

los Objetivos de
Desarrollo del Milenio
(ODM) e incorporan

nuevos temas que son
importantes para avanzar
hacia el desarrollo
sostenible, sobre todo,
universal.

* Seguridad y justicia | extranjeros atendidos
garante de los derechos X .
con equidad, | para la Asistencia vy
humanos y conductor 2 " : s
pertinencia social, | proteccién de
del desarrollo. =
cultural, genérica vy | derechos.
etaria  asi como
Potenciar y promover la
inclusién social,
econdmica y politica de
todos,
independientemente
de su origen.
Meta 5.2 Eliminar todas ;
. . Porcentaje de
las formas de violencia : ; "
asistencia y proteccion
s tacas las a nifas migrantes
Objetive 5: Lograr la | mujeres y las nifias en i
\ : P retornadas, ninas,
igualdad y empoderar a | los @mbitos publico y
: . . : : adolescentes no
las mujeres y nifias privado, incluidas la ” "
o acompafadas, mujeres
trata y la explotacion .
i migrantes
sexual y otros tipos de
: embarazadas.
explotacién.
Objetivo 8: Promover el
jg : ; Indicador 8.8.2
crecimiento econdémico
Aumento del

sostenido, inclusivo vy
sostenible, el empleo
pleno y productivo y el
trabajo decente para
todos (esto a través de
acciones conjuntas
entre diversas
instituciones como
MINEX, CONAMIGUA,
Consejo de Atencidn vy
Proteccidn)

Meta 8.8 Proteger los
derechos laborales vy
promover un entorno
de trabajo segu

protegido para
trabajadores migrantes,
en particular las
mujeres migrantes.

seguro y

cumplimiento nacional
de derechos sobre la

base de fuentes
textuales de la
Organizacion

Internacional del
Trabajo (OIT) y la
legislacion nacional,
desglosado por

condicién de migrante.

Objetivo 10: Reducir la
desigualdad entre
paises.

Meta 10.7 Facilitar la

migracion y ia
movilidad ordenadas,
seguras, regulares vy

responsables de las
personas, entre otras
cosas mediante |a
aplicacién de politicas
migratorias planificadas
y bien gestionadas

Indicador 10.7.2
Nimero de palses que
han aplicado politicas
migratorias bien
gestionadas




POLITICAS SECTORIALES/TRANSVERSALES
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POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD, 2012

~OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS O EJES

Objetivo 16: Promover
sociedades pacificas e
inclusivas  para el
desarrollo  sostenible,
facilitar el acceso a la
justicia para todos y
crear instituciones
eficaces, responsabies e
inclusivas a todos los
niveles.

- METAS O ACCIONES

Meta 16.2 Poner fin al
maltrato, la
explotacién, la trata, la
tortura y todas las
formas de violencia
contra los nifios

INDICADORES

Indicador 16.2.2
Namero de victimas de
la

trata de personas por
cada 100.000
habitantes, desglosado
por sexo,
edad vy
explotacién

tipo de

Meta 16.5 Reducir
sustancialmente la
corrupcion y el soborno
en todas sus

Numero de denuncias
realizadas/ Nimero de
denuncias atendidas.

formas

16.5.1 Proporcién de
las personas que han
Prioridades Nacionales de tenido por lo menos un
Desarrollo (PND) contacto con un

Es una estrategia de i i ibli
. _ g - Meta 165 Redudr funcionario publico vy
articulacion  para  la | Fortalecimiento siREanitlslvierits 1 | Que pagaron un
apropiacion y | Institucional, Seguridad soborno a un

seguimiento de la Agenda
de Desarrollo Sostenible y
Plan Nacional de
Desarrollo.

y Justicia

corrupcidn y el soborno
en todas sus formas

funcionario publico, o
tuvieron la experiencia
de que un funcionario
publico les pidiera que
lo pagaran, durante los
12 meses anteriores

La Politica Nacional de

l Seguridad se orienta 3

construir las condiciones
para que las personas se
sientan seguras, libres de
violencia y de temor,
confiadas en alcanzar sus
aspiraciones individuales
y colectivas. Asimismo,
tiene como fin integrar
los esfuerzos de todo el

pais en un proposito
comun: lograr el
desarrollo integral,

fortalecer la democracia y
superar las desigualdades
sociales, para edificar una
“Guatemala Segura y
Préspera”.-

Eje de Transformacién:
Geoestratégico

Lineamientos
Estratégicos: Seguridad
Interior Democratica

Objetivo: Garantizar la
proteccidn de la vida, la
libertad, la justicia, la
seguridad, la paz, los
bienes y el desarrollo
integral de la persona.

Acciones
Programaticas:

Crear el Instituto de
Migracion ¥
Naturalizacion, se

mejoran los controles
de inmigracion ilegal y
apoyo al migrante.

Elaborar protocolos
para las operaciones de
fuerzas combinadas,

seguridad de fronteras,
puertos y aeropuertos

Funcionamiento del
Instituto Guatemalteco
de Migracién.

Nimero de Protocolos
interinstitucionales
programados/
autorizados *100




Politica General de Gobierno 2020-2024

3.1.Matriz de vinculaciéon a la Politica General de Gobierno 2020-2024

1. Economia, competitividad y prosperidad

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Propiciar el crecimiento
econdmico y el

i aumento sostenible del

empleo.

Para el logro del
objetivo, se presentan
los objetivos
sectoriales con sus

correspondientes
acciones 'y  metas
estratégicas; asi como,

la produccién
| institucional vinculada
para

alcanzar el objetivo

estratégico

OBJETIVO SECTORIAL

6. Aprovechar las
condiciones del pais
para incrementar el
turismo, impulsando
una estrategia de
Estado  juntamente
con el sector privado

ACCIONES

Impulsar acciones
para potenciar el
sector turistico por
medio del
mantenimiento

de los centros
turisticos, las vias de
acceso y la
sefializacion, el
fortalecimiento

de la  seguridad
turistica, la mejora de
la infraestructura
aeroportuaria y las
zonas

fronterizas. Asi como,
el impulso de nuevos
clister de turismo,
como el ecoldgico; vy,
el ingreso de
MIPYMES de turismo.

Meta: Para el afio
2023 se ha
incrementado en
2.60 puntos

porcentuales la tasa
de
crecimiento del PIB
real

Indicador para
medicion: Tasa de
crecimiento del PIB
real
Linea base: 3.40%
(2020)

Responsable directo:
Gabinete Econémico
Contribucién  IGM:
Indirecta

Acciones conjuntas:
IGM, PNC

Red Programatica:
Control  Migratoario,
Subdireccion de
Politica Migratoria
(12,001), Asistencia y
proteccion a las
personas migrantes,
(11,01)
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Asegurar el
aprovechamiento de
las relaciones
internacionales  para
propiciar el

crecimiento de las
exportaciones, el

turismo y la inversion
extranjera directa, asi
como  mejorar la
situacion de los
migrantes

2. Impulsar una
estrategia efectiva de
atencién al migrante
en Estados Unidos y
otros paises.

Abrir mas consulados
en Estados Unidos y
México a efecto de
atender a los
migrantes

de manera oportuna.
Buscar el buen trato y
el respeto de los

derechos  humanos
de los migrantes
guatemaltecos
mediante la
suscripcion de
acuerdos con Estados
Unidos y Meéxico.
Impulso de una
estrategia que
beneficie a los
migrantes
guatemaltecos en el
sur de
Meéxico.

Meta: Para el afo
2023 se ha
implementado la

estrategia de atencion
a migrantes en

Estados Unidos
Indicador para
medicién: Porcentaje
de implementacion de
la estrategla de
atencion

a migrantes en Estados
Unidos

Linea base: 0 (2020)
Responsable directo:
MINEX

Meta: Para el 2023 se
ha incrementado en 8
el numero de
consulados en Estados
Unidos

Indicador para
medicién: Nimero de
consulados en Estados
Unidos

Linea base: 20 (2020)
Responsable directo:
MINEX

Contribucion IGM:
Indirecta
Acciones  conjuntas:

MINEX, CONAMIGUA,
SBS, Consejo de
Atencidon y Proteccion
al Migrante, IGM

Red Programatica;
Pasaportes:  Emisidn
de documentos
migratorios,( 11,02),
Asistencia y
proteccion a las
personas  migrantes,

incluye los temas de
nifiez (en coordinacién
een SAMI  ( 11,01),
Servicies de Direccién
y Coordinacion
(01,001) Direccién Y
SRML. (s/produccién).

10
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Asegurar el
aprovechamiento  de
las relaciones
internacionales  para
propiciar el

crecimiento de las
exportaciones, el

turismo y la inversion
extranjera directa, asi

como mejorar la
situacion de los
migrantes

4. Fortalecer las
relaciones regionales
(Centroamérica) para

mejorar el
intercambio de
bienes y servicios, la
seguridad y las
condiciones de la
migracion

Impulso de acciones
para que las
instituciones
regionales cumplan
con los objetivos
para las que fueron
creadas v se
obtengan los
resultados de
desarrollo esperados.
(IGM  hace aporte
indirecto, al
funcionar como tal.)
Buscar la alianza
regional para el
mejor  tratamiento
migratorio de
nuestros
connacionales en los
paises receptores.
(Albergue,
coordinacién
Interinstitucional
para el tratamiento
de Migracion
irregular)
Fortalecimiento  de
las medidas  de
seguridad contra el

crimen  organizado,
narcotrafico
y pandillas.

(coordinacidn
interinstitucional con
MINGOB y PNC)

Meta: Para el afio
2023 se ha
implementado la

estrategia de atencion
a migrantes en

Estados Unidos
Indicador para
medicién: Porcentaje
de implementacion de
la estrategia de
atencion

a migrantes en Estados
Unidos

Linea base: 0 (2020)
Responsable directo:
MINEX

Meta: Para el 2023 se
ha incrementado en 8

el nimero de
consulados en Estados
Unidos

Indicador para

medicion: Nimero de
consulados en Estados
Unidos

Linea base: 20 (2020)
Responsable directo:
MINEX

Contribucion IGM:
Indirecta
Acciones  conjuntas:

MINEX, CONAMIGUA,
SBS, Consejo de
Atencion y Proteccién
al Migrante, IGM

Red Programatica:
Servicios de Direccion
y Coordinacion
(01,001) Direccion Y
SRMIL. (Sin Produccién)
Asistencia y proteccién
las personas
migrantes, incluye los
temas de nifiez (en
coordinacion con SRMI
(11,01), Control
Migratorio, y Politica
Migratoria. (12,001)

11




4. RESULTADO

En el siguiente cuadro, se presenta la matriz de Resultados Estratégicos Institucionales

para el Plan Operativo Multianual, que forman parte del Plan Estratégico Institucional PEI
2021-2030, que orienta en funcion al logro de los Objetivos del Instituto Guatemalteco de

Migracion.

Es a partir de los Resultados Estratégicos Institucionales, que las intervenciones

proyectadas en el Plan Operativo Multianual 2023-2027; proyectan los cambios en los

servicios que se prestan, por medio de la asistencia y proteccion de migrantes nacionalesy

extranjeros.

Ano 2023

Ano 2024

Aio 2025

Aho 2026

Ao 2027

Para el afio 2023 se
ha incrementado la
Proteccion de los
derechos a
personas migrantes
enun 21%
equivalente a
277,216 personas

Para el afio 2024 se
ha incrementado la
Proteccidn de los
derechos a
personas migrantes
enun 29%
equivalente a
393,595 personas

Para el afio 2023 se
ha incrementado la
cobertura del
control migratorio
por todas las vias de
acceso legal (3
delegaciones mas)

Para el afio 2025 se
ha incrementado la
Proteccidn de los
derechos a
personas migrantes
enun 39%
equivalente a
520,448 personas

Para el afio 2026 se
ha incrementado la
Proteccion de los
derechos a
personas migrantes
en un 49%
equivalente a
658,718 personas

Para el afio 2024 se
ha incrementado la
cobertura del
control migratorio
por todas las vias de
acceso legal (4
delegaciones mas)

Para el afio 2025 se
ha incrementado la
cobertura del
control migratorio
por todas las vias de
acceso legal (5
delegaciones mas)

Para el afio 2027 se
ha incrementado la
Proteccion de los
derechos a
personas migrantes
en un 60%
equivalente a
809,432 personas

Para el afio 2026 se
ha incrementado la
cobertura del
control migratorio
por todas las vias de
acceso legal (7
delegaciones mas)

Para el afio 2026 se
ha incrementado la
cobertura del
control migratorio
por todas las vias de
acceso legal (8
delegaciones mas)
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5. CENTROS DE COSTO

Para el funcionamiento de la institucién y la prestacién de servicios, el Instituto
Guatemalteco de Migracion actualmente cuenta con catorce centros de costo, descritos
en el Plan Operativo Anual, los cuales de acuerdo a las necesidades y ampliaciones de
servicios, durante el plazo de 5 afios, deberan de ir en aumento o de disminucién.

Los centros de costo fueron definidos en funcién de los servicios brindados enfociandose
en la ubicacion geografica y consumo de insumos en dichos centros, estos seran los
responsables de generar informacién relacionada al servicio proporcionado de insumos
para su funcionamiento y el reporte de metas fisicas.

Para el afio 2023, se tiene proyectado la apertura del Centro de Costo correspondiente al
Centro de Emision de Pasaportes Zacapa.

6. PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS INSTITUCIONALES

La combinacion de los insumos, que durante el proceso productivo son transformados en
los bienes y servicios que se entregan a la poblacion, constituyen los subproductos vy la
agrupacion de estos conforman los productos.

El Instituto Guatemalteco de Migracidn presenta los siguientes productos y subproductos,
para alcanzar el resultado proyectado:

PRODUCTO SUBPRODUCTO RESPONSABLE

Direccidon General
Subdireccién General
Departamento de Comunicacidn

Social
S Departamento de Estudios y
Direccion y E—T— T s } A
Coordinacid Direccidén y Coordinacién Politicas Migratorias
ocordinacion Departamento de Estadistica y
Archivos

Auditoria Interna
Subdireccidn Financiera
Subdireccion Técnica
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PRODUCTO

SUBPRODUCTO

RESPONSABLE

Administrativa

Subdireccion de Recursos
Tecnolégicos

Subdireccion de Recursos Humanos
y Profesionalizacién de Personal
Subdireccién de Planificacion
Subdireccidn Juridica

Subdireccién de Responsabilidad
Profesional

Asistencia y Proteccion
a las Personas

Migrantes nacionales y
extranjeros atendidos para la
proteccion y asistencia de sus
derechos

Subdireccion de Atencidn y
Proteccién de Derechos
Fundamentales de los Migrantes

Migrantes = —
Migrantes atendidos en
albergues y centros de
retornados -

Emision de Documentos | Emision de Documentos
Migratorios Migratorios

Subdireccién de Documentos de
Identidad Personal y de Viaje

Registro, control y
emision de visas y
residencias

Visas guatemaltecas emitidas

Residencias emitidas

Registro de Extranjeria

Subdireccion de Extranjeria

Control, registro de
Nacionales y extranjeros
en el territorio nacional

Personas nacionales y extranjeras
con registro  de ingreso,
permanencia y egreso del pals

Subdireccion de Control Migratorio

Departamento de Estudios y
Politica Migratoria

Aportes a Instituciones
Nacionales e
Internacionales

Informes de ejecucion,
seguimiento, evaluacion y
actualizacion de la Politica
Migratoria

Aportes a Instituciones

Nacionales e Internacionales

Direccion General
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7. PROYECCION DEL PRESUPUEST

El presupuesto distribuido por programa y la proyeccidn para los afios 2023 al 2027, se

presenta a continuacioén:

DESCRIPCION

1| Actividades Centrales

Q. 218,759,618.00

Q. 212,847,747.00

11 | Derecho Migratorio

Q. 36,253595.00

Q. 36,228,465.00

12 | Control Migratorio

Q. 72,618,724.00

Q. 72,313,875.00

99
Programas

Partidas no Asignables a

Q. 26,168,063.00

Q. 26,168,063.00

Total

Q. 353,800,000.00

Q. 347,558,150.00

DESCRIPCION

1| Actividades Centrales

Q. 211,758,209.00

Q. 211,808,209.00

Q. 212,808,209.00

11 | Derecho Migratorio

Q. 36,228,465.00

Q. 36,528,465.00

Q. 36,828,465.00

12 | Control Migratorio

Q. 72,313,488.00

Q. 72,463,488.00

Q. 73,013,488.00

99
Programas

Partidas no Asignables a

Q. 26,168,063.00

Q. 26,168,063.00

Q. 26,168,063.00

Total

Q. 346,468,225.00

Q. 347,018,225.00

Q. 348,918,225.00




8. INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION

8.1.FICHAS DE INDICADORES

Ministerio de Finanzas Publicas Reporte DTP3
Direccion Técnica de Presupuesto FICHA TECNICA PARA DEFINICION DE INDICADORES Prasupuesto afio 2023
Abril de 2022
Pagina: 1de 8

1120-0069-000-000 INSTITUTO GUATEMALTECO DE MIGRACION

|Cadigo y Nombre del Indicador Porcentaje de asistencia y proteccion de migrantes
Categoria del Indicador PRODUCTO

Facilitar la migracidn y la movilidad ordenadas, seguras, regulares y responsables de las personas, entre olras cosas mediante la

Objetivo Asociado del Indicador
it aplicacion de politicas migratorias planificadas y blen gestionadas

Politica Piiblica Asociada Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032 - Palitica Nacional de Goblerne 2020-2024
Descripcion del Indicador Mide el porcentaje de gestiones realizadas de acuerdo con las programadas

El seguimiento a este indicar refleja la eficiencia de la gestion de la institucion, ademas proporciona Informacién para tomat]
Pertinencia decisiones, ya sea para la complementacion del senviclo con otros programas o para el fortalecimiento de la organizacion a nivel

de recurso humano, ete.
El indicador puede asumir valores en un rango de cero a 100%. El resultado muestra el porcentaje de gestiones realizadas]

Interpretacidn

respectd con las programadas.

11-00-000-001 Asistencia y Proteccion a las Persanas Migrantes *FAP / Total de solicitudes de asistencia y proteccin a
Farmula Calculo

migrantes programadas
Frecuencia de Medicidn Anual

Tendencia y meta del indicador

Afios 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Vaior 0 100 % 100 % 100 % 100% 100 % 100 %
Linea Base Afio: 2020 Valor

En el afio 2020, se inicia el estudio de [a tendencia de las acciones programadas. | 100% programado en los afios 2022 al 2026,

Explicacion de la Tendencia ; : 7
es la proyeccion de ejecucion que se espera para dichas afios.

Como se va a lograr la meta A través de la Subdireccién de Atencion y Proteccidn de Derechas Fundamentales de los Migrantes

Medios de Verificacion
Informes de casos atendidos que presentan cada centro de atencidn y proteccion y reportes generados de los sistemas)
estadisticos

|Pracedencia de los Datos

Unidad Responsable Departamenta de Estadistica y Archivas

. Mensuaimente el Departamento de Estadistica y Archivos recopila la Informacidn proviniente de los centros de atencion ]
Maetodologia de Recopilacién =
genera los reportes correspondientes en [os sistemas astadisticos

Ministerio de Finanzas Piblicas Reporta DTPS
Direcclén Téenica de Presupuesto FICHA TECNICA PARA DEFINICIGN DE INDICADORES Presupuesto afio 2023
Abril de 2022

Pdgina:2de 8

Produccldn asociada al cumplimiento de |a meta (aplica dnicamente para indicadores de resultado)

Productos Indicadores
Asistencla y Protecdon a [as Personas Migrantes [Total de

Asistencia y Proteccién a las Personas Migrantes

Notas Tecnicas
La Institucian atiende los casos de acuerdo con las solicitudes redhidas por parte de la poblacion.




Ministerio de Finanzas Piblicas Reparte DTPS
Direccién Técnica de Presupuesto FICHA TECNICA PARA DEFINICION DE INDICADORES Presupuesto afio 2023
Abril de 2022
Pdgina: 3de 8

1120-0069-000-000 INSTITUTO GUATEMALTECO DE MIGRACION

Codigo y Nombre del Indicadar

Porcentaje de documentos migratorios emitidos

Categaria del Indicadar

PRODUCTO

Objetive Asoclada del Indicador

Facllitar la migracion y a movilidad ordenadas, seguras, regulares y responsables de las personas, entre otras cosas mediante la
aplicacién de politicas migratorias planificadasy bien gestionadas

Politica Publica Asociada Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032 - Politica Nacional de Gobierno 2020-2024
Descripcidn del Indicadar Mide el porcantaje de gestiones realizadas de acuerdo con las programadas
El seguimiento a este indicar refieja la eficiencia de la gestién de la institucién, ademds proporciona informacidn para tomar,
Pertinencia decisiones, ya sea para la complementacion del servicio con otros programas o para el fortalecimiento de la organizacion a nivel
de recurso humang, etc.
. El indicador puede asumir valores en un rango de cero a 100%. El resultado muestra el porcentaje de gestiones realizadas]
Interpretacion 5
respectd con las programadas.
Formula Calkculo 11-00-000-002 Emisidn de Documentos Migratorios *FAP / Total de solicitudes de pasaportes programadas
Frecuencia de Medicion Anual
Tendencia y meta del indicador
Aflas 2020 2021 2022 2023 024 | 2035 2026
Valor 0 100% 100% 100% 100% [ 100% 100%
Linea Base Afio: 2020 Valor:
Explicacién de la Tendencia En el affio 2020, se inicia el estudio de la tendencia de las acciones programadas. El 100% programada en los afios 2022 al 2026,

es la proyeccidn de ejecucion que se espera para dichos afias

Coma se va a lograr la meta

A través de la Subdireccion de Documentos de Identidad Personal y de Viaje

Medios de Verificacion

Procedencia de los Datas

Informes pasaportes emitidos y reportes generados de los sistemas estadisticos

Unidad Responsable

Departamento de Estadistica y Archivos

Metodologla de Recopllacién

Mensualmente el Departamento de Estadistica y Archivos recopila la informacion proviniente de los Centros de Emision de
Pasapartes y genera los reportes correspondientes en los sistemas estadisticos

Ministerio de Finanzas Publicas
Direccién Técnica de Presupuesto

Reporte DTPS

FICHA TECNICA PARA DEFINICION DE INDICADORES Presupuesto afio 2023
Abril de 2022
Pégina:4de 8

Praduccidn asociada al cumplimiento de |a meta (aplica Unicamente para indicadores de resultado)

Productos Indicadores

Emisidn de Documentos Migratorios

Emisién de Documentas Migratorios / Total de solicitudes de
pasaportes programadas

Notas Técnicas

L3 Institucion atiende de acuerdo con las solicitudes redbidas por parte de |a poblacién
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Ministerio de Finanzas Publicas Reporte DTPS

Direccion Técnica de Presupuesto FICHA TECNICA PARA DEFINICION DE INDICADORES Prespuesto afio 2023
Abril de 2022
Pégina: Sde B

1120-0069-000-000 INSTITUTO GUATEMALTECO DE MIGRACION

Chdigo y Nembre del Indicador Porcentaje de documentos de extranjerfa
Categoria del Indicador PRODUCTO
Okgitivo Asocivdd el lsdicador Facllilaf la migracidn y la movilidad ordenadas, sgguras, regulares y responsables de |as persanas, entre otras cosas mediante la
aplicacion de politicas migratorias planificadas y bien gestionadas
Politica Publica Asociada Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032 - Politica Nacional de Gobierno 2020-2024
Descripcién del Indicador Mide el porcentaje de gestiones realizadas de acuerdo con las programadas
El seguimiento a este indicar refieja la eficiencia de la gestidn de la institucion, ademas proporciona informacicén para tomar|
Pertinencia decisiones, ya sea para la complementacidn del servicio con otros programas o para el fortalecimiento de la organizacion a nivel
de recurso humanag, etc.
i El indicador puede asumir valores en un rango de cero a 100%. El resultado muestra el parcentaje de gestiones realizadas
Interpretacién i
respectd con las programadas,
11-00-000-003 Registro, control y emisién de Visas y Residencias *FAP / Total de solicitudes de visas, residencias
Formula Calculo g
certificaciones a migrantes programadas
Frecuencia de Medicion Anual
Tendenda y meta del Indicador
Afios 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 0 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Linea Base ARo: 2020 Valor
En el afio 2020, se inicia el estudio de la tendencia de [as acciones programadas. El 100% programado en los aflos 2022 al 2026,
Explicacién defa Tendentla e emanY * oY :
es la proyeccidn de ejecucidn que se espera para dichos afias
Como se va a lograr la meta A través de la Subdireccidn de Exrtanjerla
Medios de Verificacidn
Procedencia de los Datos Informes visas, residencias y certificaciones emitidas y reportes generados de los sistemas estadisticos
Unidad Responsable Departamento de Estadistica y Archivos
. Mensualmente el Departamento de Estadistica y Archivos recopila la informacién proviniente de la Subdirecicdn de Extranjeria
Metodologia de Recopilacion ) :
v genera los reportes correspondientes en los sistemas estadisticos
Ministerio de Finanzas Piblicas Reporte DTPS
Direccién Técnica de Presupuesto FICHA TECNICA PARA DEFINICION DE INDICADORES Prespuesto aio 2023
Abril de 2022
Pdgina:6de 8

Produccion asociada al cumplimiento de la meta (aplica Unicamente para indicadores de resultado)

Productos Indicadares
Registro, control y emision de Visas y Residencias / Total de
solicitudes de visas, residendas y certificaciones a migrantes

Registro, control y emisién de Visas y Residencias

Notas Técnicas

La Institucién atiende los casos de acuerda con |as solicitudes recibidas por parte de la pobladan
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Ministerio de Finanzas Piblicas Reporte DTPS
Direccion Técnica de Presupuesto FICHA TECNICA PARA DEFINICION DE INDICADORES Presupuesto afia 2023
Abrll de 2022
Pigina: 7de 8

1120-0069-000-000 INSTITUTO GUATEMALTECO DE MIGRACION

Cédigo y Nombre del Indicador Porcentale de cobertura de control migratorio
Categoria del Indicador PRODUCTO
Ojetive Asodeda del ndicad o Fad\itarlla migra!:l‘dn y hj movillfiad nrdvenada& seguras. rt.aguiaresy responsables de las personas, entre otras cosas mediante la
aplicacion de politicas migratarias panificadas y bien gestionadas
Polftica Pliblica Asoclada Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032 - Politica Nacional de Goblerno 2020-2024
Descripcion del Indicador Mide el porcentaje de gestiones realizadas de acuerdo con las programadas
El seguimiento a este indicar refleja I3 eficiencia de la gestion de la institucién, ademds proporciona informacién para tomar
Pertinencia decisiones, ya sea para la complementacion del servicio con atros programas o para el fortalecimiento de la organizacion a nivel
de recurso humang, etc.
. El indicador puede asumir valores en un rango de cero a 100%. El resultado muestra el porcentaje de gestiones realizadas]
Jintstyontaciin respecto con las programadas.
leormuts catculo uﬂmmom Control, registro de Nacionales y Extranjeros en el territorio nacional *FAP / Total de reglstro de personas]
migrantes que ingresan o egresan de pais programados
Frecuencia de Medicion Anua!
Tendencia y meta del indicador
Ahos 2020 2021 2002 2023 2024 2025 2026
Valor 0 100 % 100 % 100% 100 % 100 % 100 %
Linea Base Afio: 2020 Valor:
En el affo 2020, se inicia el estudio de |a tendencia de las acciones programadas. EI 100% programado en los afios 2022 al 2026,
Dylcatidede s Tondesie es la proyeecion de ejecucion que se espera para dichos afios
Como se va a lograr la meta A través de la Subdirecicdn de Control Migratoric
Medias de Verificadidn
Procedencia de los Datos |Informes mensuales del flujo migratorio
Unidad Responsable Departamento de Estadistica y Archivos
: Mensualmente el Departamento de Estadistica y Archivos recopifa 3 Informacion proviniente de las sedes fronterizas)
Metodologle de Racagackin migratorias y genera los repartes correspondientes en los sistemas estadisticos
Ministerio de Finanzas Pdblicas Reporte DTP5
Direccién Técnica de Presupuesto FICHA TECNICA PARA DEFINICION DE INDICADORES Presupuesto afio 2023
Abril de 2022
Pigina; 8 de 8
Praduccion asociada al cumplimiento de la meta (aplica Unicamente para indicadores de resultado)
Productos Indicadores
Control, registro de Nacionales y Extranjeros en el territorio
Contral, registro de Nacionales y Extranjeros en el territorio nacional nacional / Total de registro de personas migrantes que ingresan
0 egresan de pals programados
Notas Técnicas
La Institucidn atiende los casos de acuerda con las solicitudes recibidas por parte de |a poblacian.
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8.2.RESULTADOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS MULTIANUALES
En el siguiente cuadro se encuentra el detalle de la vinculacién de productos y
subproductos con los Resultados Institucionales, de acuerdo con la red de categorias
programaticas, haciendo mencion de que estos representan los resultados intermedios de
acuerdo a la cadena de Resultados definida en el Plan Estratégico Institucional.

FLAN OFERATIVO MULTIANUAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

Nivel

PRODUCTO [ SUBPRODUCTO

Descripcion de
Resultado

Intermedio
Inmediato

Producto: Asistencia y Proteccidn a las Personas Migrantes
Migrantes nacionales y extranjeros atendidos para la
proteccién y asistencia de sus derechos
R i tes a i S
Para el afio 2027 se ha Migrantes atendidos en albergues y centros de retornados
incrementado la Producto: Emisién de Documentos Migratorios
Proteccion de los

derechos a personas X Emisién de Documentos Migratorios

migrantes en un 60%, Producto: Registro, control y emisidn de visas y residencias
Ruivatente 3809434 Visas guatemaltecas emitidas

personas
Residencias emitidas
Registro de Extranjeria
Control, registro de Nacionales y extranjeros en el territorio
Producto: Y
Para el afio 2027 se ha ) nacional
incrementado la

cobertura del registro X Personas nacionales y extranjeras con registro de ingreso,
de control migratorio permanencia y egreso del pais

por las vias de acceso

(8 delegacianes mas) Informes de ejecucién, seguimiento, evaluacién y

actualizacion de la Politica Migratoria
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8.3. VINCULACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CON RED DE

CATEGORIAS PROGRAMATICAS

En el siguiente cuadro se detalla la vinculacién de productos y subproductos con la red de
categorias programaticas identificando el programa, subprograma, proyecto y actividad.

DAD D D RIPCIO D PROD O 0 e —
PROD O BPROD O c &
DD BPROD D S o o
Producto: Direccién y Coordinacion Documento 01 | oo | oo | 001
Direccidn y coordinacién Documento Direccidn y coordinacidén 01 | 00 | 0o | 00
Asistencia y Proteccidn a las Personas
Producto: i on Persona 11 [ oo | oo | 001
Migrantes
Migrantes nacionales y extranjeros Migrantes nacionales y extranjeros
atendidos para la proteccidn y asistencia Persona atendidos para la proteccion y 1 |00 | 00| 0O
de sus derechos asistencia de sus derechos
Migrantes atendidos en albergues y Migrantes atendidos en albergues y
Persona 11 | 00|00 | 0O
centros de retormados centros de retornados
Producto: Emisién de Documentos Migratorios Documento 11 | 00 | 00 | 002
A . . Documento personal de identificacién
Emision de Documentos Migratorios Documento e i 1 jocojo0| 00
y de viaje emitidos
Registro, Control y Emision de Visas
Producto: & ;. ekl y Documento 1 | 00 |00 |003
Residencias
Visas guatemaltecas emitidas Documento Visas guatemaltecas emitidas 11 |00 |00 | 00
Residencias emitidas Documento Residencias emitidas 11 (00 (00| 00
Registro de extranjeria Documento Registro de extranjeria 11 (o0 |00| oo
Control; Registro de Nacionales y
Producto: & ; E Persona 12 | oo | 00 | 001
Extranjeros en el Territorio Nacional
Personas nacionales y extranjeras con Personas nacionales y extranjeras con
registro de ingreso, permanencia y Persona registro de ingreso, permanencia y 12 | 00 | 0O | OO
egreso del pais egreso del pais
Informes de ejecucidn, seguimiento, Informes de ejecucidn, seguimiento,
evaluacion y actualizacion de la Politica Documento | evaluacidn y actualizacidn de la Politica | 12 | oo | 00 | 00
Migratoria Migratoria
rtes a Instituciones Nacionales
Producto: Apo : onaigs.e Documento 99 | 00 | 00 | 001
Internacionales
Aportes a instituciones nacionales e ) Aportes a Instituciones nacionales e
: . Documento ¥ v 99 | 00 | 00 | 0O
internacionales internacionales
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8.4.PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y METAS MULTIANUALES

En el siguiente cuadro se encuentran los productos, subproductos, asignaciones
presupuestarias para cumplir con cada una de las metas establecidas para ser ejecutadas
en los afios 2023, 2024, 2025, 2026 y 2027.
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

2023 1024 2025 2027

PRODUCTO / SUBPRODUCTO

Meta financiera Vieta financiera

Producto: DS e Shmccion Oocumento i|lQ 218,759,618.00 3|Q 212,847,747.00 3|Q 211,758,209.00 ila 211,808,209.00 3|lc 212,808,209.00
y Coordinacidn
Direcclén y
Coordinacidn
Asistencia y
Producto: Proteccidn alas  |Persoma 06,770 |Q 16,682,004.00 16,380 [Q 16,682,004.00 126,853 | Q 16,682,004.00 138,270 |Q 16,782,004.00 150,714 | Q 16,882,004.00
Personas Migrantes
Migrantes nacionales
y extranjeros
atendidos parala
proteccion y
asistencia de sus
derechos
Migrantes atendidos
enalbergues y
centros de
retomados
Emisidn de
Producto: Documentos Documento 739,048 | Q 15,788,022.00 776,000 | Q 15,762,892.00 814,800 | Q 15,762,892.00 834,744 |Q 15,812,892.00 876,482 | Q 15,862,892.00
Migratorios
Emisidn de
Documentos Docurnenta 739,048 | Q 15,788,012.00 776,000 | Q 15,761,892.00 814,800 Q 15,762,892.00 834,744 |Q 15,812,892.00 876,482 |Q 15,862,89z2.00
Migratorios
Registro, controly
Producto: emisidnde visasy |Documento 38,530(Q 3,783,569.00 40,458 | Q 3,783,569.00 42,481 Q 3,783,569.00 44,606 | Q 3,933,569.00 46,838 |1Q 4,083,569.00
residencias
Visas guate maltecas
emitidas
Residencias emitidas |Documento 6,831|Q 1,317,000.00 L1731Q 1,317,000.00 7:5321Q 1,317,000.00 7,909 |Q 1,367,000.00 8,305 |Q 1,417,000.00
Registro de
extranjeria
Control, registro de
Nacionales y Persona/
Extranjerosenel |Documento
Territorio Nacional
Personas nacionales y!
extranjeras con
reglstro de Ingreso, |Persoma 13,211,480 | Q 71,196,740.00 14,466,571 | Q 70,891,891.00 15,840,896 | Q 70,891,504.00 17,345,782 | Q 70,991,504.00 18,993,632 [ Q 71,491,504.00
permanencia y
egreso del pals
Informes de
ejecucion,
seguimiento,
evaluacion y
actualizaclon de b
Politica Migratoria
Aportesa
instituciones
Producto: Nockindlase Documento 161Q 26,168,063.00 16|Q 16,168,063.00 161Q 26,168,063.00 16 (Q 26,118,063.00 6 |Q 26,268,063.00
Intermacionales
Aportes a
Instituclones
nacionales e
intemacionales

Documento 3|G 218,759,618.00 3|Q 212,847,747.00 3|lQ 211,758,209.00 3|Q 211,808,209.00 3|Q 212,808,209.00

Persona 5,.640]|Q 9,458,120.00 5766 Q 9.458,120.00 7,61|Q 9,458,120.00 8,296 |Q 9,508,120.00 9,042 | Q 9,558,120.00

Persona 101,130 [Q 7.223,884.00 10,614 | Q 7,223,884.00 19,242|Q 7,223,884.00 129,974 | Q 7,273,884.00 141,672 |Q 7,323,884.00

Documento 17,365 Q 1,368,382.00 18,234 |Q 1,368,382.00 19,146 | Q 1,368,382.00 20,104 [ Q 1,418,382.00 110 | Q 1,468,382.00

Documento 14,334 | Q 1,008,187.00 15,051 |Q 1,098,187.00 15,803 | Q 1,098,187.00 16,593 | Q 1,148,187.00 7.423|Q 1,198,187.00

Producto: 13,211,480 | Q 72,618,724.00 | 14,466,571 |Q 72,313,875.00 15,840,896 | Q 72,313,488,00 17,345,782 |Q 72,463,488.00 18,993,632 | Q 73,013,488.00

Docunento 12]1Q 1,421,984.00 12|Q 1,421,984.00 12|Q 1,421,984.00 12(Q 1,471,984.00 2(Q 1,521,984.00

Documento 16(Q 26,168,063.00 16|Q 26,168,063.00 16|Q 26,168,063.00 16 |Q 26,218,063.00 161Q 26,268,063.00

352,300,000.00 [N 347,558,150.00 [N - 346,468,225.00

347,018,225.00




